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INPEJNC/IOBHUE

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh POCCUICKON SKOHOMHUKHM B 3HAUUTEIBHOU CTENEeHU
omnpeensieTcs KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCThIO KOMMEpUECKUX opranuzanui. B cBs3u c
ATUM CTAHOBSITCS BaKHBIMHU BOMPOCHI YIIPABIEHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO Opra-
HU3ALMK, pa3IuvHbIe aCleKThl KOTOPOTO OTPAa’KEHbI B TPYyJlax 3apyOexHBbIX U OTeye-
CTBCHHBIX YYE€HBIX 1. [ymnerepa, ®@. Xaitexka, 1. M. Kupuunepa, M. Iloprepa, XK.-
K. Jlambena, 1O. b. Py6una, A. 10. FOnanoga, P. A. ®arxytnunosa u ap.

Pa3Butue ppIHOUHBIX OTHOLIEHUN B Poccuu, ee nHTErpanus B MUPOBOE X0O3511-
CTBO B pe3yJIbTaTe MPOLECCOB INI00AIN3ALNH, IE€TAET U3yUYEHUE BOINPOCOB YyIIpaBIie-
HUSL KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO KOMMEPUECKUX OpraHHu3aluil 00sS3aTeNbHbIM 3Jie-
MEHTOM MOJATOTOBKM CIEIHAIUCTOB SKOHOMHUYECKHX crenranbHocTed. OcoOeHHO
OCTPO BOIPOCHI YIPABJIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO CTOSIT MEpE OpraHu3alus-
MU TOProBiH, QYHKIHMOHUPYIOIIMMH B YCIIOBUAX YKECTOUYAIOIIEHCS KOHKYPEHIUH, B
TOM YHCJIE U BCIEACTBUE SKCIIAHCUU TPAHCHALMOHAJIBHBIX TOPTOBBIX CETEH.

3HaYeHUE TOPrOBIM B POCCUMCKOM 3KOHOMHUKE TPYAHO NepeoueHuTh. Kpome
HKOHOMHYECKOU Oe3onacHocTH Poccuu, OT TOProBid BO MHOTOM 3aBHUCST U YPOBEHb
peanbHbIX JTOXOJO0B HAceNeHHus, U KauecTBO XKU3HU, U pabouue mecta. Poccuiickas
TOPIOBJIS B 3HAUYUTEJILHOW CTENIEHU U3MEIBUYEHA U IPEACTABIICHA NPEANPUITUIMU U
OpraHu3alysIMH Majoro U CpelHero OM3Heca, UMEIOIIMMU He BBICOKUN MOTEHIIHAI
M0 CPaBHEHUIO C KPYMHBIMU 3apyOEKHBIMU M POCCUMCKUMU ceTsiMU. B To ke Bpems
JaXe B TUX YCIIOBHSIX BO3MOYKHOCTH JJII Pa3BUTHUA CYIIECTBYIOT. OTHMM U3 mep-
CIIEKTUBHBIX PE3€PBOB TAKOI'O PA3BUTHUS SBJISAETCS IOBBILIEHUE YPOBHS BY30BCKOM
IIOArOTOBKHU CIIEI[UAJIMCTOB, B TOM YHUCJI€ M Ha OCHOBE TAaKUX IUCUMUIUINH Kak
«YTpaBieHUe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO KOMMEpPUYECKUX opranuzaiuii». Hecmorps
Ha TO, 4TO y4yeOHOe IocoOMEe IMOCBALIEHO BOIPOCAM YIPaBIEHHUS KOHKYpPEHTOCIO-
COOHOCTBIO OpPraHU3alUi, BCE pacCMaTPUBAEMbIE B HEM METOAUYECKUE MOIXObI aK-
TyaJIbHbI U JUISI IPEAIIPUATHH.

Bonpocbl KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluil U CTpaH CPaBHUTEIBHO He-
JABHO HCCIENYIOTCS B CIElUanbHON auTepaType. OZHUM W3 NEPBBIX KTO Hayaj
KpyIHbIE UCCleloBaHusa B 3Toi oOnactu cuutaercss M. [loprep. B Poccun Teopus
yIpaBJIeHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO TOJNBKO Haudana (opmMupoBatbes. Bompocsl
KOHKYPEHILIMM PacCMaTpPUBAIOTCA U B D3KOHOMMUYECKOW TEOPUH, U B MEHEIDKMEHTE, U
MapKeTUHIe U B Ipyrux aucuuruinHax. [lyOnukanuii MHOTO U pa3oOpaThCcsi B rpaHu-
1ax MPUMEHEHHUS U MECTE Pa3IMYHBbIX METOJUYECKUX MOIXO0J0B B 00IIeH cucreme
yIIpaBJI€HUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, 3a4acTyt0, ObIBAET TOBOJIBHO CIIOKHO. DTO
omnpeeNsieT aKTyallbHOCTh Y4eOHOro mocoousi, B KOTOPOM Ha MEXAUCIUIUTMHAPHOM
YPOBHE PACCMOTPEHBI OCHOBHBIE ATAIbl M BOMPOCHI YIIPABICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCO0-
HOCTBI0 KOMMEPUYECKUX OpraHU3aLNiM.

VY4ebHoe ocoOue CTaBUT CBOEH 1I€JIbI0 IO3HAKOMUTh YATATENIEH C METOAUYE-
CKUMH TMOJX0JaMHU K PELIEHUIO BOMPOCOB 0OOecleueHus U MOoAepKaHusd KOHKYpPEH-
TOCIIOCOOHOCTH KOMMEPUYECKUX OpraHU3allMil C MO3ULUU MApKETHHI-MEHEIKMEHTA.
Ero Hay4yHOI1 OCHOBOH cTajla TEOPUS U METO0JOTUS MOCT(HYHKIIMOHATBLHOTO MapKe-
TUHra. B paMkax 3TOM T€OpuM Ha3HAYECHUE MApPKETUHIA pAaCCMAaTPUBACTCS LIMPE YEM
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MPOJBUYKEHUE TOBAPOB M YCIYT, MAPKETUHT TPAKTyeTcs Kak puiiocopust U TeXHOIO-
r'vsl BeJleHus Ou3Heca B YCIOBUSAX KOHKypeHUuU. IMEHHO Takoil B3rjsiJ Ha Mapke-
TUHT CETOAHS AEMOHCTPUPYIOT YCIEIIHbIE ObICTPOPACTYIINE KOMIIAaHUU.

CrtpykTypa y4eOHOro mnocoOusi BKJIOYaeT 3 TJIaBbl, CIUCOK PEKOMEHIYyeMOM
JUTEPATYPbI, TIIOCCAPUIN U MPUITOKEHUS.

B nepBoii ri1aBe paccMOTPEHBI CYIITHOCTh M OCHOBHBIE TIOHATHS YIIpaBICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3aldd B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX IMOAXOAOB K
U3YYEHUIO KOHKYPEHILHH, (AKTOPbl Pa3BUTUS KOHKYPEHLUU B TOPTOBIE, BOMPOCHI
yIPaBJIE€HUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO KOMMEPUYECKON OpraHu3alii Ha OCHOBE MO-
JeM MapKeTHUHI-MEHEIH)KMEHTA, MPEeJJIokKEHa aBTOpCKas MOJENb YIpPaBICHUs KOH-
KYpPEHTOCTIOCOOHOCThIO KOMMEPUYECKOW OpraHu3aliu.

Bo BTOpOIi rnaBe paccMOTpeHbl HauboJsiee MUPOKO MPUMEHSEMbIE METOIUYe-
CKHE MOAXObl K aHATN3Y KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3alllH, JaHa OllEHKa rpa-
HUI[ UX TPUMEHEHUs, MPEAJIOKEH MOJIXO0Jl K pacueTy InokaszaTesis «YpOBEeHb KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tperbs rnaBa MocBsIIeHa aHAIW3Y MOJENU YHPABICHUS KOHKYPEHTOCIOCOO-
HOCTbIO OpPraHM3allid, B HEW MpeCTaBiIeH OPUTMHAIBHBIN aBTOPCKUN MOIXOJ K €€
UICHTU(UKALIMY U OLIEHKE KadyecTBa, pa3pabOTaHHbII aBTOPOM B pe3yJbTaTe MHOTO-
JIETHETO ONbITa KOHCAJATUHTOBOM pabOThl M MO3BOJISIIONIMN MEHEIKepaM CcamMoCTOs-
TEJIBHO MPOU3BECTH TAKYIO OLIEHKY.

[IpunoxeHus: BKIOUaOT PpparMeHT deaepaibHOro 3akoHa «O 3aluuTe KOHKY-
peniuu» Nel35 @3 u 3 keiica. [lo kax10My NPUIOKEHUIO B TEKCTE Y4€OHOI0 MOCO-
Oust UMEIoTCsl BONIPOCHl U 3ananus. Hamuuue ¢gparmenta denepanpHoro 3akona «O
3alllUTe KOHKYPEHLUU» HEOOXOAUMO JJis TOro, 4TOObl HapsAy ¢ U3y4eHUEM COBpe-
MEHHBIX TEOPETHUYECKUX U METOJIMYECKHUX MOAX0A0B K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTBIO, YUTATEIM MOIJIM O3HAKOMUTCS ¢ ODUIMATILHBIMU OTPE/ICTCHUSIMU U3Y-
YaeMbIX MOHATUI U TOCYAapCTBEHHBIMU CTPATErMUYECKUMHU OPUEHTHpPAMU B 00JacTH
MOBBIILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUNCKON AIKOHOMUKHU.

B cuny Toro, uto yuyebHOe mocobue ajapecoBaHo, B MEPBYIO O4Yepe/lb, CTYCH-
TaM MarucTpaTypbl CIEHHATBHOCTH «TOproBoe Aeso», BCe MPUMEPhI U KEHCHI B3STHI
U3 MPAaKTUKUA TOProBbIX opranuzauuid. [ns dopmupoBanus KelcoB Mbl BBIOMpaIH
yCIICIIHbIE 3apyOeKHbIE TOPrOBBIE CETH, CTapajuCh MOAOOpaTh MarepHayibl 00 HX
JEeSATENBHOCTU 3a MEPHOJ 0COOCHHO OypHOIro pocTa. JTO CHAENAHO JJIS TOTO, YTOOBI
CTYJE€HThl MarucTpaTypbl 03HAKOMIINCH C TIYOMHHBIMHU NMPUYUHAMU JOCTUKEHUS U
yliepKaHUsl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB.

Bri6op 3apyOekHBIX TOPTrOBBIX CETe MJig MPAaKTUYECKOro aHajln3a KOHKY-
PEHTHBIX MPEUMYILECTB U KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil 00ycioBiIeH ABYMSI OCHOBHBIMU
npuurHaMu. Bo-mepBhIX, T€M, YTO WX MPOIULIBIM OMBIT €lle J0ATr0 OyAeT akTyalleH
JUIsL POCCUIMCKOTO TOProBoro Ou3Heca. Bo-BTOphIX, TeM, YTO H3y4YEeHHE MEPETOBOIO
OMbITa 3apyOEKHBIX TOPrOBBIX CETEN MO3BOJUT JIydIlle MOATOTOBUTHCS K KOHKYpPEH-
[IUU C HUMHU.



